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Los servicios de cooperacion y accion cultural de las embajadas de Francia
en Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay pusieron en marcha en mayo
de 2020 este nuevo boletin regional de la cooperacién universitaria y cientifica
Francés en estos paises.

Esta iniciativa no solo muestra la calidad del trabajo y la experiencia de
nuestros institutos de investigacion sino también, y sobre todo, el esfuerzo de
colaboracion que los vincula con las instituciones cientificas y universitarias
mas prestigiosas de la region.

Esta cooperacién, que forma parte de una larga tradicién histérica, nos permite
reflexionar juntos sobre las soluciones del mafana, a los grandes desafios de
nuestro tiempo: la crisis sanitaria del COVID-19 que tanto golpea a nuestros
paises y moviliza a toda la comunidad cientifica, pero también el calentamiento
global y su impacto, incrementado por una actividad humana que a menudo
no es muy cuidadosa.

Es asi que para este 2° nimero, Bolivia y Paraguay quisieron destacar un método
de intervencién complementario a las acciones de investigacion tradicional,
implementada en areas afectadas por los grandes incendios de septiembre
de 2019. Gracias a la movilizacion de fondos especiales para apoyar a las
organizaciones de la sociedad civil, las agencias de cooperacion francesa
en estos dos paises estan apoyando acciones de resiliencia ambiental y
economica destinadas a acompaniar a las comunidades afectadas por este
desastre ecoldgico desde una perspectiva sostenible y con apoyo cientifico.
Solo una movilizacién coherente e integrada de todos los actores, cientificos,
activistas, autoridades locales y nacionales, ONG y actores econémicos,
permitira poner en marcha las acciones de restauracion sostenible que implica
la situacion. Respetando la soberania de cada pais, esto requiere ir mas alla
de las nociones de fronteras y unificar nuestros esfuerzos.

Este es el significado de esta cooperacion y no podemos agradecer lo
suficiente a nuestros socios por comprenderla e integrarla.

o— H

Sophie Aubert Denis Gaillard
Embajadora de Francia en Paraguay Embajador de Francia en Bolivia
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Actualidades
de los paises de la red

Estadia en Francia para los ganadores del programa
franco-argentino Saint-Exupéry a partir del 1 de noviembre

Cada afio, el programa bilateral de Saint-Exupéry apoya las estancias de investigacién en Francia
durante un maximo de 4 meses en todas las disciplinas cientificas. Una docena de estudiantes de
doctorado argentinos han sido seleccionados en 2020, incluyendo 3 en co-tutelas. Las becas son
financiadas por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia y el Ministerio de Educacion de
Argentina. Este afo, las restricciones sanitarias y materiales vinculadas a la pandemia de Covid-19
sélo han retrasado el inicio de las estancias en Francia, que empezaran a partir del 1 de noviembre.

Seleccion de los 6 becarios que seguiran los programas
corlos internacionales de la ENA en el 2° semestre

Este programa de becas se propuso con el fin de reforzar las posibilidades de cooperacion con la
administracién argentina en un contexto que se ha vuelto complejo a causa de la pandemia. El IFA recibio
78 solicitudes de todo el pais. Las becas financian el transporte y la estancia en Francia y el costo del
curso de los funcionarios argentinos, cuyas opciones se centraron principalmente en los cursos Local
gouvernance and smart cities y Crisis management and post conflict management. Los becarios seran
recibidos en la ENA (sede Paris) a partir del 19 de octubre.

Literatura cientifica a la francesa

Se trata de un ciclo de videos cortos de recomendaciones de libros cientificos de autores franceses
por reconocidos cientificos argentinos. Las publicaciones son semanales desde el 4 de agosto en las
redes sociales del IFA.

Cumpleano del Café de las ciencias

iMiércoles 2 de septiembre fue celebrado el Café de las ciencias n° 50 cuyo tema era la Explicabilidad
en la Industria del futuro! Desde el afio 2014, la Embajada de Francia / Instituto francés de Argentina junto
con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion, y desde 2016 con el Centro Cultural de la Ciencia
y las Alianzas Francesas de Argentina, vienen realizando este ciclo franco-argentino de difusién de la
cultura cientifica dirigido al publico general.

El ciclo, de 6 afos ya, conté con mas de 120 expositores, 5000 espectadores, 7 ciudades recorridas
por todo el pais, y traté sobre temas diversos, como la salud, la astrofisica, las ciencias sociales y
humanas, la agronomia, la bioética, las matematicas, el urbanismo, la fisica y mas. El préximo café
sera el 23 de septiembre con el tema El sabor de la musica y como la realidad virtual puede cambiar
nuestras percepciones.
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Programa ECOS-Sud

La convocatoria esta abierta hasta el 30 de octubre de 2020 para el Programa ECOS-Sud. Recibe
propuestas en cinco grandes areas tematicas para proyectos de investigacién franco-argentinos de
3 afos de duracion y financiacion de movilidades.

Contactos:

Benoit Labat, Agregado para la cooperacién universitaria - benoit.labat@diplomatie.gouv.fr

Christophe Giudicelli, Director del Centro Franco Argentino
de la Universidad de Buenos Aires - christophe.giudicelli@ehess.fr

Maria-Inés Rosas, Adjunta para la cooperacion cientifica y tecnoldgica - ojami3@hotmail.com

BOLIVIA 2

Problemas climaticos y sociedad civil, apoyo a la resiliencia
ambiental y econémica en un contexto de desastre ecologico

En agosto y septiembre del 2019, gigantescos incendios se produjeron en los secos bosques de las
llanuras amazénicas de Paraguay y Bolivia. En Bolivia, mas de 4,5 millones de hectareas fueron quemados
(para un total de 5.5Mha en todo el pais ese afio).

Por iniciativa del presidente de la Republica Francesa, Emmanuel Macron, Francia se ha desplegado con
importantes medios de lucha contra los incendios que movilizaron, con sus contrapartes locales, varias
decenas de bomberos franceses durante varias semanas. Si las causas de este desastre ambiental
y social son ahora mas o menos conocidas, sus consecuencias aun son dificiles de medir y muchos
incendios aun deben deplorarse en el 2020.

En este contexto, la sociedad civil, en sus diversos componentes es la victima, la responsable y la solucion.

Desde una perspectiva integrada complementaria a las acciones de la Agencia Francesa de Desarrollo,
AFD; para hacer frente a los desafios del cambio climatico y reducir las desigualdades resultantes, la
cooperacioén francesa en Paraguay y Bolivia ha puesto en marcha un Proyecto de Apoyo a la Sociedad
Civil y las coaliciones de actores, PISCCA, en estrecha relacion con el Instituto de Investigacion para
el desarrollo, IRD. Este proyecto, financiado por el Ministerio Francés de Europa y el Ministerio de
Asuntos Extranjeros, completa un enfoque regional interdisciplinario apoyado por nuestra cooperacion
regional como parte del programa de movilidad cientifica CLIMAT-AMSUD y tiene como objetivo apoyar
organizaciones de la sociedad civil presentes en las zonas afectadas por los incendios para “Promover
la resiliencia econémica y ambiental en la Chiquitania boliviana y la Region paraguaya de Canindeyd”.
Este programa también se articula con la iniciativa multilateral francesa de una Alianza para la protecciéon
de los bosques tropicales para la cual Bolivia y Paraguay han expresado una manifestacion de interés.

4 ejes estructuran este proyecto que financiara con 300.000 euros en 2020, 4 proyectos:

 Seguimiento y andlisis cientifico de incendios, causalidades y perspectivas (realizado por el
Departamento de Ciencias Ambientales de la Universidad Catdlica de Cochabamba).

« Resiliencia econémica y turismo sostenible, formacién y valoracién del patrimonio (Fundacion
Moises Bertoni, Paraguay, Centro de formacion agropecuaria campesina, Bolivia).

» Resiliencia econdmica, formacion y eco-agricultura (Fundacién Moises Bertoni, Paraguay,
Centro de formacién agropecuaria campesina, Bolivia).

« Resiliencia ambiental, gobernanza territorial ecologica y gestion local y regional (Fundacion
Atenea, Bolivia).
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La articulacion de los medios de respuesta a las ayudas de emergencia, al andlisis cientifico, a las ayudas
publicas al desarrollo y a los apoyos a la sociedad civil constituye un enfoque integrado especifico de la
Cooperacion francesa en Bolivia y en Paraguay, esto para enfrentar, en estrecha relacién con nuestros
socios locales, los desafios del calentamiento global desde una perspectiva sostenible.

Contacto:

Patrick Riba, Consejero de cooperacién y accion cultural
de la Embajada de Francia en Bolivia - patrick.riba@diplomatie.gouv.fr

El contexto actual en Chile ha llevado a los actores de la red franco-chilena a adaptar sus actividades
de cooperacion cientifica y universitaria. Aunque los eventos presenciales han sido muy limitados
durante este periodo, las diferentes instituciones supieron aprovechar la oportunidad de continuar los
intercambios y reforzar los vinculos entre Chile y Francia en las ciencias y la investigacion.

El Instituto Francés de Chile organiz6 con sus pares chilenos varias conferencias cientificas, la primera
fue el fruto de una colaboracion con el INRIA, Instituto Nacional de Investigacion en Informatica y
Automatica. Esta primera conferencia fue presentada por Nayat Sanchez-Pi, Directora de INRIA Chile,
sobre el papel de la Inteligencia Artificial en la sociedad y como esta herramienta puede tener una
contribucién transversal en la investigacion y el desarrollo cientifico.

Esta cooperacién entre Francia y Chile en el &mbito de la innovacion es fundamental en las relaciones
entre ambos paises, Chile siendo el lider latinoamericano en términos de desarrollo tecnologico y
digital. El INRIA es un actor clave de la cooperacién francesa en Chile, entre otras, en el campo de la
Inteligencia Artificial, con el reciente desarrollo de unas 30 aplicaciones digitales durante la pandemia
cuyo objetivo es centralizar en tiempo real datos para apoyar a las autoridades sanitarias. Como
ejemplo en Chile, INRIA desarroll6 la herramienta INCUBAM para un seguimiento en tiempo real
de la disponibilidad y la ubicacion de las camas en las Unidades de Cuidados Intensivos con el fin de
optimizar la atencion a los pacientes y anticipar la gestién de los equipos médicos.

Este modelo de conferencia en linea tiene un gran éxito con un publico siempre presente. Los dos ultimos
eventos organizados por el Instituto Francés de Chile con nuestras contrapartes de la Universidad de
Chile ofrecieron un enfoque en las ciencias politicas y la sociologia. Durante el mes de julio, se organizo
un conversatorio entre Francois Dubet y el sociélogo Manuel Antonio Garretén sobre los efectos de las
medidas sanitarios sobre la educacién escolar, asi como el impacto econémico y las dificultades del
modelo de igualdad de oportunidades para reducir las desigualdades. La presentacion mas reciente
tuvo como invitada la politéloga Claudia Heiss para un dialogo moderado por la sociéloga Emmanuelle
Barozet con el fin de presentar los argumentos de su ensayo ¢Por qué una nueva Constitucion? y
abrir el debate con el publico chileno sobre un tema que refleje la actualidad y el futuro plebiscito de
octubre en Chile.

También el Instituto Francés de Chile trabajo en la renovacion de su programa de beca de Master y
Doctorado para adaptarse a las exigencias actuales de la pandemia. Este programa de beca, organizado
en parte conjuntamente con las Universidades de Chile, de Santiago de Chile y Adolfo lbafiez permitira
financiar estadias de corte duracién para 26 estudiantes en laboratorios en Francia y participar en
el fortalecimiento de la cooperacién entre las instituciones francesas y chilenas. También, el Instituto
Francés de Chile dispensara a los estudiantes clases de francés para preparar sus estadias en Francia.

El trabajo en relacidon con los programas de becas fue uno de nuestros principales ejes en términos de
cooperacion cientifica y se ha reflejado Ultimamente en la creacion de un programa de financiamiento
con la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID) del Ministerio de Ciencia chileno. Es una
ayuda excepcional para los becarios actuales del Ministerio que pertenecen al Plan Nacional de Master
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para realizar una practica de corta duracién en Francia. Esta beca tiene por objeto, en particular, apoyar
a las estudiantes de las universidades regionales en los ambitos prioritarios de la ANID, a saber, la
inteligencia artificial, la gestion de los riesgos naturales y los recursos hidricos.

Con el apoyo de la Embajada de Francia en Chile, Business France, la Camara franco-chilena de
Comercio e Industria e INRIA Chile, se creé el programa Soft Landing Paris Europe en el marco del
Comité Start-Up e Innovacién. El objetivo de este programa es promover la integracién de las start-
ups chilenas a través de un premio anual, el Trofeo de la Innovacién. Se hara un llamado a proyectos
para seleccionar las 5 mejores propuestas. Entre los 5 finalistas, que se beneficiaran de un programa
de entrenamiento en Chile, el representante de la start-up ganadora participara en un programa de
aceleracion en Francia para 2 semanas y una invitacion al Change Now Summit 2021. Esta herramienta
permitira favorecer la integraciéon del ecosistema francés de innovacion en Chile que, para el afio 2020,
se enfocara especificamente en las start-ups chilenas que trabajan en el ambito de la salud.

Contacto:

Ancelin Gautier, Asesor de cooperacion cientifica, universitaria
y técnica del Instituto francés de Chile - a.gautier@institutofrances.cl

PARAGUAY

Premio Pierre y Marie Curie para jovenes
vy la investigacion cientifica celebra su 18" aniversario

. La Embajada de Francia en Paraguay junto a la Alianza Francesa, el Ministerio de
Educacion de Paraguay (MEC) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
de Paraguay (CONACYT), crearon en 2003 el Premio Pierre y Marie Curie.

Premio Nacional

Juvenil de Ciencias La 182 edicion del premio se lanzd este afio 2020, convirtiendo este concurso en

Pierre et Marie

Curie 2020 » el tnico premio cientifico con fines educativos que pueda reclamar tal longevidad.

el MEC y CONACYT para movilizar a sus alumnos de los Ultimos tres afios de
sy ot secundaria en el desarrollo de un proyecto cientifico. Corresponde a cada grupo

sl Sy formado en las universidades demostrar imaginacion, inventividad, pero también
o razonamiento cientifico.

> ~ . . o
': '@ X @ g Cada afio, todos los colegios publicos y privados de Paraguay son invitados por
4

Estos proyectos, y el enfoque cientifico que permitié su desarrollo, se presentan al publico todos los
afios en octubre. En los Ultimos afos, los stands se han instalado en la Alianza Francesa y en el Liceo
Francés Marcel Pagnol. Un jurado integrado por personalidades paraguayas selecciona cuatro de los
proyectos mas relevantes.

En abril del afio siguiente, los equipos y sus tutores son invitados a la Alianza Francesa, para la ceremonia
de premios ofrecidos (microscopios, diccionarios cientificos, becas de ensefianza del idioma francés con
la Alianza, computadoras...), y se lanza la siguiente edicion.

Los equipos ganadores participan, con mucha regularidad, en exposiciones cientificas regionales con
apoyo financiero del CONACYT. En los Ultimos afios, los cientificos paraguayos han ganado, regularmente,
los premios regionales. Entre los proyectos propuestos en los Ultimos afios, es necesario mencionar
las innovaciones destinadas a la produccién de una tinta vegetal, para el reciclaje de poliestireno en
disolvente, para la depuracion de aguas residuales frescas, y estudios desarrollados para el uso de fibra
de mango, la elaboracién de insecticidas caseros y la produccion de pan con cascara de naranja...

En el 2019, para la entrega de premios ha sido inaugurada una conferencia con un profesor de Medicina
paraguaya de alcance internacional.
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En el 2020, la entrega de premios se realizd de forma virtual, debido al contexto y condiciones sanitarias
degradadas que vive Paraguay, como el resto del mundo.

El Premio Pierre y Marie Curie es una puerta abierta a una carrera cientifica, que algunos de nuestros
jovenes premiados continuaron en las universidades francesas.

De hecho, varias generaciones de estudiantes universitarios han participado en este premio sin
precedentes en Paraguay, que se alinea plenamente con el panorama cientifico local para ayudar
a promover la ciencia y la investigacion cientifica en el pais.

Contacto:

M. Dominique Scobry, Director de la Alianza francesa - direccion@alianzafrancesa.edu.py

3

Contacto:

Francois Brivot, Encargado de cooperacion cientifica,
universitaria y técnica - francois-justin.brivot@diplomatie.gouv.fr

Agenda

(
C

i Jornada Doctoral Franco-América Austral
Buenos Aires
JDFA /fé\i m_l o . o
27 de noviembre 2020

La proxima edicién de la Jornada Doctoral Franco-Ameérica Austral, esta abierta a los investigadores
de nivel Master o Doctorado que trataran del tema del medioambiente. La jornada tendra lugar el
27 de noviembre de 2020. Debido a la evolucion de la situacion sanitaria y epidemioldgica, el equipo de
organizacién podra estar llevada a priorizar las modalidades numéricas de participacién e intercambio.
Las informaciones seran comunicadas dentro del mejor plazo.

Programacion tematica del Cuaderno del CIA

Cada sesién temética ser4 compuesta de un articulo o una obra en acceso abierto y una conferencia
filmada o grabada en formato audio (podcast):
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+ Semana del 07 de septiembre: Humanidades numéricas.

+ Semana del 21 de septiembre: Racismo, antirracismo y ciencias sociales.

» Semana del 05 de octubre: Derecho, drogas y psiquiatria.

» Semana del 19 de octubre: Mudos rurales y cambios globales.

» Semana del 02 noviembre: Arqueologia andina y expediciones cientificas del siglo XIX.
+ Semana del 16 de noviembre: El trabajo en el siglo XXI.

» Semana del 30 de noviembre: Derechos y refugiados.

« Semana del 14 de diciembre: Migracion y sociedad.

Fragmentos de obras traducidas

El Cuaderno del CFA publicara también nuevos extractos de obras francesas traducidas en espariol por
un editor argentino. De ahora en adelante, estan previstos Thomas Piketty (septiembre), Olivier Christin
(octubre), Pierre Singaravélou (noviembre) y tal vez, Maurizio Gribaudi (diciembre). Se trata de autores
quienes, todos, han participados o van a participar en las actividades del CFA.

Articulos traducidos

Igualmente, en la continuidad de lo que ha sido hecho hasta ahora, varios articulos de intelectuales
franceses van a estar traducidos y publicados en el mismo Cuaderno del CFA. Estan previstos los
textos de Didier Fassin, Alain Supiot y Roger Chartier.

Conferencias en linea y participacion a eventos publicos
El CFA sera presente activamente durante varias actividades cientificas y culturales en septiembre:
- Una conferencia entrevista con el fildsofo Maurizio Lazzarato (septiembre, fecha para definir).

« Participacion puntual al festival Cine Migrante (en coordinacién con el sector audiovisual del
I'IFA, 15-27 de septiembre).

« Participacién al festival La Criatura 2020-Nueva Anormalidad (fin de septiembre-principio
de octubre).

8 de septiembre: Conversacion Violencia y Politica con Eugenia Palieraki, profesora titular de Historia
y Civilizacién de América Latina en la Universidad de Cergy-Pontoise y Andrés Estefane, investigador
del Centro de Estudios de Historia Politica de la Universidad Adolfo Ibanez.

~1
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Para ir mas |

Enfoque en la investigacion

Altiplano boliviano: nuevos avances en el conocimiento de recursos de agua subterranea

En la region semiarida del altiplano boliviano, entre La Paz y el lago Titicaca, existe un aumento de
la demanda de agua subterranea para satisfacer las necesidades de las poblaciones, ya sea para
el agua potable, pero también para el riego de las zonas de horticultura en particular. La extrema
aridez del clima durante largos meses hace necesario, actualmente, restringir los periodos de culturas.
El Instituto de Geo-ciencias del Ambiente (IGE) ha liderado con sus socios, el Ministerio de Educacion
y de Medio Ambiente en Bolivie y la Universidad de San Andrés de La Paz, un estudio dirigido a
descifrar la explotacién acuifera entre la ciudad de La Paz-El Alto.

Los resultados [1], publicados recientemente por Gabriela Flores Aviles y los equipos HYDRIMZ y
PHYREV del IGE como parte de un contrato de doctorado [2], proporcionan conocimientos esenciales
sobre la estructura hidrogeoldgica en los primeros 200 metros del subsuelo gracias a las mediciones
geofisicas. La dinamica de los flujos subterraneos es también abordada utilizando datos del nivel de
agua en pozos y perforaciones, y analisis geoquimicos.
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Figura 1. Ejemplo de secciones geofisicas a través de formaciones cuaternarias del altiplano. La escala vertical es muy exagerada
(x20). En el corte mas largo, la Cordillera Real es a la derecha, el altiplano a la izquierda. Notese la topografia subterranea de la
base, muy “ondulada”, mostrando la existencia de valles paleo, largamente poblados.

[1] Flores Aviles, G. P, Descloitres, M., Duwig, C., Rossier, Y., Spadini, L., Legchenko, A., Soruco, A., Argollo, J., Perez, M., Medinaceli,
W., 2020. Insight into the Katari-Lago Menor Basin aquifer, Lake Titicaca-Bolivia, inferred from geophysical (TDEM), hydrogeological and
geochemical data. Journal of South American Earth Sciences 99 (2020) 102479, pp 1-21, https://doi.org/10.1016/j.jsames.2019.102479.

[2] La Investigacion / Programa / Actividad ha sido emprendido con el apoyo financiero del Estado plurinacional de Bolivia a través
del Programa 700 Becas de Estudio para la Soberania Cientifica y Tecnoldgica del Ministerio de Educacion del Estado plurinacional
de Bolivia (MINEDU).
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Utilizando el método de sondeo electromagnético en el dominio del tiempo (Time Domain Electromagnetism
TDEM), es posible calcular la resistividad eléctrica de las formaciones cuaternarias que llenan los antiguos
valles creados en la era Terciaria, y desde entonces llenados por diferentes sedimentos de invasiones
pasadas del lago Titicaca y por la erosién de la Cordillera. Estos resultados geofisicos, presentados
en la Figura 1, muestran colores azules que marcan los suelos arcillosos (0, a veces, ligeramente
salados cerca del lago), suelos poco aptos para la explotacidon de agua subterranea. También podemos
distinguir, claramente, la existencia de paleo-valles enterrados, indetectable desde la superficie.

Los colores verde o amarillo-naranja representan otras formaciones geoldgicas mas propicias para
la explotacion de las aguas subterraneas cuando estan cerca de la superficie. Estos aparecen,
especialmente, en las estribaciones de la Cordillera Real, en forma de inmensos conos aluviales. Este
enfoque multidisciplinario es un primer paso esencial en la construcciéon de modelos hidrogeoldgicos
cuantitativos que deberan tener en cuenta la recarga, y que estaran destinados a ayudar el Ministerio
de Bolivia para un uso sostenible de este recurso, que ya aparece tan fragil en este clima semiarido.

Contacto:

Sébastien Hardy, Director IRD Bolivia - sebastien.hardy@ird.fr

Entrevista
Florence Pinot de Villechenon, referente del Polo Cono Sur del Instituto de las Américas

Entrevista a Florence Pinot de Villechenon,
profesora del departamento de Law Economics &
Humanities en la ESCP Business School de Paris,
directora del CERALE -Centro de Estudios e
Investigacién América Latina-Europa- y referente
del Polo Cono Sur del Instituto de las Américas.
Entrevista realizada en agosto de 2020 por
Camille Laurent, coordinadora del Polo Cono Sur
del instituto de las Américas.

C.L: La ESCP Business School, la institucion donde
usted es profesora, ha mantenido relaciones de
cooperacion con instituciones argentinas. ¢Podria
explicarnos, en pocas palabras, cual es el alcance
de dicha cooperacion?

F.P: La ESCP esté instalada en seis paises de Europa y mantiene colaboraciones con catorce instituciones
de siete paises de América Latina. En Argentina, la ESCP ha entablado una relacién de cooperacién con
la Universidad de San Andrés, en particular con su departamento de Ciencias de la Administracién, y
con el Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA), a través de sus especializaciones en Administracion
y Sistemas, y en Direccion Estratégica y Tecnoldgica. El objetivo de estas cooperaciones es fortalecer
los lazos de colaboracion funcional a lo largo del tiempo ya que cada iniciativa aporta un valor agregado
a los socios. La primera etapa consistié en la implementacion de la movilidad de los estudiantes y la
segunda, en la de los profesores. Mas tarde se crearon seminarios comunes para publicos avanzados
y colaboraciones en el campo de la investigacion, a través de CEREALE (véase mas adelante). Por
ultimo, como sefial de confianza mutua en el seno de estas cooperaciones cruzadas, se implementaron
dobles titulaciones sobre la base de la reciprocidad, que dieron como resultado estadias mas
extensas, una tesis de Master entre los dos establecimientos asociados y un periodo de pasantia.
La relacion entre las diferentes instituciones se basa en una relacién de confianza que es propicia para
los intercambios equilibrados.
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C.L: Usted insiste en la necesidad de extender el espacio de las ciencias de gestion en los intercambios
universitarios entre Francia y Argentina. ;Cual es la importancia de esta disciplina para los jovenes
recibidos del Cono Sur?

F.P: Es fundamental inscribir el campo disciplinar de las ciencias de gestion en la cooperacion franco-
argentina. Es un campo que todavia se encuentra muy influenciado por las escuelas norteamericanas.
Estoy convencida de que, en materia de management, es importante ir mas alla de un simple traspaso de
paradigmas del pensamiento norteamericano a nuestras realidades europeas y latinoamericanas. Por
esta razén, es vital trabajar para el desarrollo de nuevos paradigmas y compartir marcos conceptuales
y de practicas de gestién entre Europa y América Latina. Histéricamente, el destino preferido de los
estudiantes argentinos de ciencias de gestidn era Estados Unidos, el interés por China es reciente.
Entre los dos, hay espacio para una cooperacién dinamica entre Francia y Argentina en estos campos.
Sobre todo porque sabemos que Europa y Francia son inversores importantes en la regién y que,
ademas, las empresas argentinas enfrentan el desafio de internacionalizarse mas.

C.L: ;Qué papel desempena el Centro de Estudios e Investigacion América Latina-Europa (CEREALE),
donde usted es directora, en el desarrollo de esta disciplina?

F.P: El CERALE naci6 hace casi 20 afios con la conviccion de que existia, en la red latinoamericana
de la ESCP, una mina de profesores expertos, capaces de desarrollar investigaciones en management
lato sensu, con el aporte de una mirada bicontinental. Sus objetivos son, por un lado, promover una
investigacion Util para las empresas y las autoridades y, por el otro, fomentar una produccion cientifica
basada en una mirada cruzada en muchas tematicas. Entre otros acontecimientos cientificos, el
CEREAL organiza cada dos afios un coloquio internacional desde 2016. El préximo sera en 2021 en
México y tratara sobre las “Nuevas dinamicas tecnoldgicas, de gestidn y sociales, para una relacion
sostenible entre las Américas y Europa”.

C.L: El Polo Cono Sur del Instituto de las Ameéricas (Ida), del cual usted es la referente, esta establecido
en Buenos Aires desde 2018. ;Cual es el aporte de este polo al intercambio entre Francia y el Cono Sur?

F.P: El Polo Cono Sur fue trasladado a Buenos Aires en 2018 después de haber estado muchos
afos en Montevideo, donde se forjaron buenas relaciones entre el polo, las universidades y socios
uruguayos. El traslado del polo a la Argentina y las relaciones establecidas, a través del Centro Franco
Argentino, con el Instituto Francés en Argentina y la Universidad de Buenos Aires, han permitido, de
alli en mas, desarrollar nuevas actividades que contribuyen a reforzar el lazo cultural y académico entre
Francia y Argentina. El rol del polo en este contexto es fomentar el interés que puede suscitar Francia
en Argentina y en toda América Austral y contribuir a la consolidacién de la cooperacion en el &mbito
de las ciencias sociales, de la cual forma parte la ciencia de gestion. El hecho de integrarse en una
red regional como la de la cooperacién cientifica y universitaria francesa en América Austral, permite
participar en las iniciativas de calidad y valerse del dinamismo de sus miembros para llevar adelante
retos estimulantes como la Jornada Doctoral Francia-América Austral que tendra lugar en noviembre
de 2020 en Buenos Aires.



